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Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Степановская средняя общеобразовательная школа» Верхнекетского района Томской области на 2018-2022 год (далее -Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является нормативно-управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени-модернизации образования, с другой-обеспечивает переход школы в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образования (учеников, учителей, родителей и социальных партнёров).
Программа развития школы характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения  образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы,  критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Наименование Программы
	«Формирование жизнеспособной личности ученика как условие успешной социализации»

	Основная идея развития образовательного учреждения
	Создание образовательной среды участниками социума (педагогами, учащимися, родителями), направленная на формирование жизнеспособной личности ученика на каждом возрастном этапе его развития: 1) дошкольная группа – начальная школа; 2) начальная школа – основная школа; 3) основная школа – старшая школа с целью его успешной социализации.

	Цель Программы
	1.Создание условий для получения высокого качества образования и обеспечение позитивной социализации каждого обучающегося в условиях рыночной экономики в соответствии с требованиями новых федеральных стандартов.

2. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства 


	Задачи Программы
	1. Повышение современного качества образования.
2.Разработать и реализовать программу поддержки одаренных детей.
3. Повысить уровень педагогического и методического мастерства педагогов.
4. Создание условий для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности.
5. Создание материально-технических и кадровых условий обеспечения качественного образования.

6.Совершенствование сетевого взаимодействия с учреждениями образования, культуры, спорта и другими социальными партнерами Верхнекетского района по развитию обогащенной развивающей среды для талантливых и творческих детей.
7.Расширить  формы и методы  информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса. 


	Основные направления  развития
	1.Совершенствование информационно-образовательной среды

2.Обновление содержания образования, повышение качества школьного образования

3.Развитие инновационной активности учителей, их педагогического творчества, навыков самоорганизации, методического мастерства
4.Организация работы с одаренными детьми, развитие творческой личности ребенка
5.Дополнительное образование (внеурочная деятельность)
6 Реализация  проекта «Родители-активные участники образовательного процесса»;

7. Доступность образования для детей с ОВЗ;

	Сроки реализации Программы
	2018-2022 годы

	Этапы реализации Программы
	I. Подготовительный этап (2018-2019 г.)
Обоснование участниками актуальности проблемы формирования жизнеспособной личности ученика на каждом возрастном этапе его развития. Разработка Программы развития школы и ее утверждение на педагогическом совете школы.

II. Основной этап (2019-2021г.)

 Реализация цели и задач Программы развития школы. Промежуточный анализ деятельности. 

III. Обобщающий этап (2022 г.)

Экспертиза реализации цели и задач Программы развития школы. Определение перспективы дальнейшего развития школы. Обобщение опыта участников по формированию жизнеспособной личности ученика и его распространение.


	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации».
3.Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом МО РФ от 18.07.2002 года №2873.

4. Приоритетный национальный проект «Образование».

5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 
(утверждена 04.02.2010г.)
6. Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Степановская средняя общеобразовательная школа» Верхнекетского района Томской области.

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации Программы развития
	1.Увеличение и поддержание контингента обучающихся и педагогов школы;
2.Удовлетворенность  участников  образовательного сообщества  (воспитанники,  учащиеся,  педагоги,  родители) качеством предоставляемых образовательных услуг; 
3.Положительная  динамика  качества  и  успеваемости учащихся школы; 
4.Положительная  динамика  результатов  прохождения государственной итоговой аттестации выпускниками ОО;
 5.Положительная динамика результативности независимых диагностик; 
6.Положительная динамика результативности участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях и др. мероприятиях различной направленности для учащихся и воспитанников; 
7.Положительная  динамика  результативности  участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях различной направленности;
 8. Благоприятные показатели физического, психического здоровья учащихся; 
9.Обучение педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ; 
10.Рост  прибыли  за  счет  побед в грантовых конкурсах; 
11.Поддержание и развитие материально-технической базы.

	Основные разработчики Программы
	Андреев А.А.– директор МБОУ « Степановская СОШ»

Силаева И.В.- заместитель директора по методической работе;
Резвых Т.П.– заместитель директора по учебной работе;
Лисицын А.Л.  заведующий хозяйственной частью;
Михалкина М.Л. – председатель Управляющего совета;

	Исполнители
	 МБОУ «Степановская СОШ»,  родители, социальные партнеры.

	Источники финансирования

Программы
	· Федеральный бюджет;

· Районный бюджет;

 - Дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования)

	Система организации контроля
	Корректировку программы осуществляет  педагогический совет, Управляющий совет. 
Управление реализацией программой осуществляется директором школы.
Результаты контроля представляются ежегодно в Управление образования Администрации Верхнекетского района и общественности через публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы, публичного доклада директора.

	Сайт школы
	
https://ver-stepschool.ru

" 
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I. Информационная справка о школе
1954 – год открытия школы. За 64 года своего существования школа зарекомендовала себя в селе как образовательное учреждение, находящееся в постоянном развитии, в педагогическом поиске новых форм организации интересной жизни  учеников, детство которых проходит вдали от крупных научных, культурных центров страны. Решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности во внеклассной и внеурочной работе, предоставляет возможности для развития и самоопределения личности ребенка.  

Педагогический коллектив школы стабильный, работает в течение многих лет.

С 2017 года коллектив пополняется молодыми педагогами. Школа нуждается в специалисте по химии и математике.  

 Преподавание осуществляют 32 педагога, три заместителя директора,  есть социальный педагог, психолог, логопед.  Многие члены педагогического коллектива имеют:

	Звания, квалификационные категории.
	2018-2019 уч. год.

	нагрудный знак «Почетный работник общего образования  Российской Федерации»
	1 человек

	звание  «Отличник народного образования»
	2 человека

	Почетный Знак

Управления образования «Призвание»


	1 человек

	Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации
	3 человека

	Высшая  категория 
	3 человека

	Первая  категория
	4 человека


В школе имеется дошкольная группа, которую посещают дети в возрасте от 5до 7 лет. Численность детей   в группе -    11 человек. В группе работает 2 воспитателя.
Возраст педагогических кадров:

· 20-30 лет –9 чел. 
· 30-50 лет – 14 чел. 
· старше 50 лет- 9 чел. 
    Педагогам создаются все условия для их профессионального совершенствования. Через школьную, районную, краевую систему повышения квалификации повысили свое мастерство 100 % педагогов.

Численность учащихся в МБОУ «Степановская средняя общеобразовательная  школа» 

2016 -2018 учебные годы.
	Годы
	Количество обучающихся
	

	2016-2017
	229
	

	2017-2018
	249
	13 классов комплектов:

I ступень – 107 учащихся.

II ступень – 117 учащихся.

III ступень – 25 учащихся.



	2018-2019
	239
	14 классов комплектов:

I ступень – 104 учащихся.

II ступень – 104 учащихся.

III ступень – 31 учащихся.




Состояние материально-технической базы

Образовательный процесс осуществляется в двухэтажном кирпичном здании, которое нуждается в капитальном ремонте, в замене отопительной и канализационной систем. Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное водоснабжение, канализацию. Школа располагается в типовом здании. В школе имеется столовая, библиотека, компьютерный класс, физкультурный зал, 12 учебных кабинетов: математики, физики, химии - биологии, кабинета русского языка и литературы, кабинет иностранного языка, 5 кабинетов начальной школы, 2 кабинета трудового обучения, пришкольный учебно-опытный участок. В школе оборудован медицинский кабинет.

 Территория участка школы имеет ограждение. На территории школы имеются зелёные насаждения и пришкольный участок, футбольные поле. 
Состояние учебно-материальной базы соответствует целям и задачам образовательного процесса, требованиям учебных планов и программ, нормам и правилам СанПиНа.

  Процесс развития материально-технической и информационно-технической базы имеет положительную динамику.
В школе созданы условия для качественного образования. Каждый кабинет оснащен компьютером или ноутбуком, принтером. Выход в Интернет (безлимитный) обеспечен из каждого учебного кабинета и от каждого рабочего места учителя, администратора. Копировальная техника имеется в необходимом количестве. Программное обеспечение – лицензионное. Налажен электронный документооборот между работниками школы. Ежегодно улучшается материально-техническое обеспечение учебного процесса.
На окна установлены жалюзи, имеются: ионизаторы воздуха
Однако школьные кабинеты нуждаются в оснащении современным оборудованием: оргтехникой, приборами, техническими средствами обучения, наглядными пособиями.  

Дошкольная группа находится в этом же здании, которое нуждается в новом оборудовании, игрушках. 
Составлен план контроля состояния уровня безопасности в образовательном учреждении. Утверждён паспорт безопасности школы на период с 2018 года по 2022 год. 

В школе функционирует автоматическая пожарная система (АПС) автоматической пожарной сигнализации, системы оповещения о пожаре и сигнала «01» «Дозор» и «Луч». Реагирование мобильными нарядами на тревожные сообщения осуществляет Пожарная часть п.Степановка
II. Аналитико – прогностическое обоснование программы развития
             В центре школьного образования поставлено развитие и воспитание человека культурного, способного влиять на собственную образовательную траекторию, соотнося ее с общечеловеческими ценностями.

     Выпускник школы представляется здоровым, конкурентноспособным человеком, который может адаптироваться к быстроменяющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие 

как доброта, гуманизм, справедливость, толерантность. Развитие данных качеств выпускника базируется на уникальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самообразованию.

         Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения  образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах, направленных на достижение цели.

     Опираясь на представления о выпускнике, школе необходимо создать условия для формирования личности выпускника в соответствии со следующей моделью, в центре которой личность:

-творческая,  способная к саморазвитию;

-свободная, способная к самоопределению в окружающей действительности, уважающая достоинство и права других людей, умеющая  осуществлять совместную деятельность, знающая и любящая  свою Родину;

-обладающая навыками и приемами умственного труда, бережно относящаяся к здоровью, ценящая свою жизнь и жизнь окружающих, имеющая навыки сохранения своего психического и физического здоровья.

Главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Цель очередного этапа развития нашей школы – достижение нового качества общего образования в условиях здоровьесберегающей комфортной среды.

     Качество образования как основной результат учебно-педагогической деятельности мы рассматриваем через четыре основных компонента:

-обученность выпускника (учащегося) – приобретение основных компетенций, готовность к творческому освоению мира, к продолжению образования.

-воспитанность - овладение богатством культуры, способность к эмоционально-ценностному восприятию мира, осмыслению социума в себе.

-здоровье - физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.

-  развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей.

В связи с этим в школе ежегодно отслеживается уровень обученности,  уровень воспитанности и состояние здоровья учащихся.

Результаты качества обученности

	Критерий
	2016-2017 уч. г

	успеваемость (%)
	Качество %

	-начальная школа; 
	100
	76

	-основная школа;
	100
	38

	-старшая школа;
	100
	47

	-общая по ОУ.
	100
	51

	отчисления из школы

учащихся до достижения ими 15-летнего возраста
	нет

	Реализация профильного обучения
	В соответствии с учебным планом в 10 — 11 классах

с 2017/2018 учебного года

	работа с детьми дошкольного возраста
	На основе совместного плана


	год
	средний бал ЕГЭ



	
	русский язык
	Математика (профиль)

	2016-2017
	58,6
	15,1

	2017-2018
	52,1
	33,3


Результаты поступления выпускников в ВУЗы и Ссузы

	Год

выпуска
	Всего

выпускников
	Общее число

выпускников,

поступивших в ВУЗы
	Общее число выпускников, поступивших в Ссузы

	2017
	7
	3
	2

	2018
	9
	0
	9


Результативность участия учащихся в олимпиадах, научно-практических конференциях, региональных конкурсах

	год
	Район
	Региональные

конкурсы

	
	олимпиада


	НПК
	

	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	2017-2018
	
	6
	3
	
	1
	1
	3
	2
	


  Большое внимание в школе уделяется воспитанию, созданию условий к самовоспитанию, саморазвитию, гуманной и духовно свободной, уважающей себя и других, конкурентно способной в жизни личности. В основе воспитания лежит совместная творческая деятельность детей и взрослых, в связи с этим в школе сложилась система коллективных творческих дел.
    Сегодняшняя  социальная  ситуация  диктует  определенные  условия  организации  взаимодействия  родителей,  педагогов  и  детей. Вовлечение  родителей  в  деятельность  школы,  их  заинтересованное  участие  в  воспитательно-образовательном  процессе  необходимо  для  успешного  развития  ребенка. Главная задача - сделать родителей активными участниками педагогического процесса, для повышения эффективности и активности сотрудничества школы и семьи,  создание единого образовательного пространства.
Важно  найти  форму  общения  с  семьей,  при  которой  возможны  взаимопонимание,  взаимопомощь  в  решении  сложных  задач  воспитания  и  обучения, заинтересовать  родителей,  предлагая  им  как  традиционные,  так  и  новые  формы  работы  взаимодействия.  
 Механизмом сетевого взаимодействия выступает социальный проект «Родители – активные участники образовательного процесса», интегрирующий воспитательные ресурсы социальной среды. 
  Главная идея проекта  состоит в том, чтобы объединить усилия школы  и семьи в воспитательном процессе, не мешать, не вторгаться, а стать рядом и  помочь. Быть не над ребёнком и его семьёй, а вместе. В связи с этим изменяются не только формы и методы взаимодействия с родителями воспитанников, но и философия взаимодействия: от «работы с родителями» до «сотрудничества». Чтобы родители стали активными участниками образовательного процесса, важно привлекать их к обсуждению, планированию и дальнейшему участию в совместной работе. Выбор  новой  формы  работы,  где  родители  становятся  полноправными  участниками школьной жизни своих детей. 
    Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через  познавательные, творческие, спортивные мероприятия. 
      В школе организована профилактическая работа по предупреждению ассоциального поведения обучающихся: работает Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений. Дети, склонные к ассоциальному поведению, находятся под постоянным контролем членов Совета, Управляющего совета  и администрации школы. 

     В тесном сотрудничестве коллектив школы  работает с Домом культуры им. Свердлова. Проводятся совместные мероприятия, акции. 

    Важная роль в воспитании принадлежит дополнительному образованию. Эффективно построена работа школьного музея «Истоки», неоднократного призёра районных, краевых и общероссийских мероприятий.

    В школе функционируют физкультурно-спортивные секции по волейболу, в которых занимаются 51 % учащихся школы. Есть тренажёрный зал,  в котором имеется 12 силовых тренажёров.  

Использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе

     В школе сформировался коллектив талантливых учителей, которые стремятся сделать каждый шаг ребенка творческим самоутверждением, на уроках создаются оптимальные условия для самовыражения детей. Стиль работы школы – научить учиться.

   Администрация школы поддерживает учителей во всех начинаниях, оказывает помощь в творческом поиске, обеспечивает повышение квалификации.   Школа реализует типовые образовательные программы на всех ступенях обучения, рекомендованные Министерством образования РФ. Наряду с этим осваиваются и внедряются такие современные образовательные технологии:

- КУЗ -7% учителей;

- Проектная деятельность – 34% учителей;

- Технология развития критического мышления – 20%;

- Интегрированное обучения – 34%

- 46% педагогов используют в своей практике информационно-коммуникационные технологии. 
Данные образовательные технологии позволяют каждому обучающемуся подобрать личностно-ориентированный образовательный маршрут с целью оптимизации его учебной, психологической и физической нагрузок.

    Учреждение располагает единой БД по ученическому и кадровому составам. База данных по кадрам содержит всю необходимую информацию: стаж, образование, квалификацию, наименования курсов повышения квалификации.

    В школе ведется база данных учебных пособий, осуществляется учет и электронный заказ учебников. Аналитическая деятельность осуществляется в электронном виде. 

Обеспечение доступности качественного образования

     На основании Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации» Уставом школы предусмотрена безусловная возможность равного доступа граждан к получению общего образования. В настоящее время в школе обучается 239 учащихся, образовательные услуги школы востребованы в полном объеме, абсолютное большинство обучающихся получают образование в очной форме.

Формы образования в школе

	учебный год
	число

учащихся
	очное
	очно-

заочная
	из них

	
	
	
	
	обучение детей VIII вида в интегрированных классах
	Индивидуальное обучение на дому

	2017/2018
	249
	245
	0
	4
	0


    Гибкая система бесплатных дополнительных занятий во второй половине дня позволяет всем желающим обеспечить возможность ликвидации пробелов в знаниях, заняться проектной деятельностью, развитием творческих способностей, посещением занятий кружков и объединений дополнительного образования.

 За годы работы школы выбытие учащихся по инициативе администрации или педагогического коллектива не происходило.

 В связи с организацией предпрофильной подготовки учащихся 8-9 классов были введены курсы по выбору с целью дальнейшей специализации. Педагогический коллектив школы отмечает особую значимость проблемы преемственности между дошкольным и начальным звеньями системы образования на современном этапе их развития. Актуальность рассмотрения данной проблемы связана c изменениями требований общества к уровню воспитания и обучения детей дошкольного и младшего школьного возраста. Программа преемственности между дошкольной группой  и начальным звеном нашей школы рассматривается как связь  каждого компонента образования (целей, задач, содержания, методов, средств, форм организации), обеспечивающих эффективное поступательное развитие ребенка, его успешное воспитание и обучение на данных ступенях образования. Система, созданная на базе дошкольная группа – школа, помогает реализации преемственности между этими звеньями. Она создана с учетом:

· сохранения самоценности каждого возрастного периода развития ребенка;

· готовности к школьному обучению (на дошкольной ступени образования);

· опоры на уровень достижений дошкольного детства;

· сформированности умений учиться как фундаментального новообразования;

· освоения разных форм взаимодействия с окружающим миром.

 Особое внимание уделяется формированию психологической готовности к школе, развитию восприятия, воображения, художественно-творческой деятельности детей. 

Структура управления школой, деятельность органов школьного соуправления и самоуправления




















Коллегиальность в руководстве обеспечивается через деятельность Педагогического совета, Управляющего совета и совета старшеклассников.

Разработка управленческих решений осуществляется при помощи Управляющего совета школы, в состав которого входят представители родительской общественности, педагогического и ученического сообщества, директор школы.

 Анализ работы педагогического коллектива за предыдущие годы позволил выявить следующие проблемы:

1. Существующая  материально-техническая база не соответствует требованиям  новых  стандартов;

2. Отсутствие у педагогов соответствующей подготовки для перехода школы к работе по новым стандартам;

3. Невозможность осуществлять  внеурочную деятельность из-за отсутствия лицензии на дополнительное образование детей и взрослых;

4. Работа с одаренными детьми не носит систематического характера;

5. Система  работы по сохранению здоровья учащихся школы не выстроена в соответствии с требованиями здоровьесберегающей технологии.
III.Основные направления и особенности реализации Программы развития
Определённые в Программе цели и задачи развития школы дают представление о планируемых инновациях, которые затрагивают такие элементы образовательного процесса как содержание образования, организационная и методическая работа, системы воспитательного процесса и дополнительного образования, психолого-педагогическое сопровождение и целостный мониторинг образовательного процесса.

1. Совершенствование информационно-образовательной среды
Цель – создание условий для развития личности и повышения качества образования за счет эффективного использования всех компонентов информационно-образовательной среды.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1
	Оборудование рабочих мест педагогического, административного, учебно-вспомогательного персонала школы в соответствии с современными требованиями.
	По мере необходимости до 2022 года
	Директор школы, заведующий хозяйственной частью

	2
	Оснащение кабинетов персональными компьютерами для детей; 

 комплектование классов УМК.
	2018 - 2022
	Директор школы, заведующий хозяйственной частью

	3
	Комплектование кабинетов новой мебелью в соответствии с СанПин
	2018 - 2022
	Директор школы, заведующий хозяйственной частью

	4
	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет
	2018 - 2022
	Директор школы, заведующий хозяйственной частью

	5
	Развитие сайта школы как источника информации для всех участников образовательного процесса (соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки методических ресурсов, создание банка одаренных детей, регулярное информирование о мероприятиях и их итогах и т.д.)
	2018 - 2022
	Ответственный за работу с сайтом

	6
	Совершенствование работы электронного журнала и электронных дневников.
	2018 - 2022
	Директор, заместитель директора по УВР, учителя предметники, классные руководители

	7
	Развитие библиотеки как информационно-методического центра (пополнение книгами на бумажных и электронных носителях, оборудование современной техникой и т.д.)
	2018 - 2022
	Заведующая библиотекой

	8
	Развитие блогов, сайтов учителей, организация сетевого взаимодействия учителей и обучающихся
	2018 - 2022
	Заместитель директора по МР

	9
	Организация мониторингов, отражающих результаты образовательного процесса
	2018 - 2022
	Заместитель директора по МР, Управляющий совет

	10
	Создание и развитие школьного телевидения.
	2018-2022
	Руководители  телевизионной студии «Звонок»

	Ожидаемые результаты:
1. Повышение качества образования;

2. Информационно-методическая поддержка образовательного процесса;

3.Обеспечение эффективного использования информационно-коммуникационных технологий, информационных ресурсов в образовательном процессе;

4. Электронное взаимодействие всех участников образовательного процесса.


2. Обновление содержания образования, повышение качества школьного образования:
·Реализация ФГОС НОО и ФГОС ООО на всех ступенях образования;

· Опытно-экспериментальная работа по внедрению новых УМК;

· Совершенствование организации профильного обучения на старшей ступени;

- Организация предпрофильного обучения;
· Применение современных образовательных технологий.

3. Организация работы с одаренными детьми, развитие творческой личности ребенка:
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный

	1
	 Разработка программы «Одаренные дети»
	2018
	Директор, заместитель директора по МР, руководители МО

	2
	Проводить  диагностику учащихся школы для создания  и обновления банка данных «Одаренные дети»;


	2018 - 2022
	Директор, заместитель директора по МР, руководители МО

	3
	Формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные, сетевые формы обучения
	2018 - 2022
	Директор, заместитель директора по МР, руководители МО

	4
	Повышение объема учебно - исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуальных способностей обучающихся;
	2018 - 2022
	Директор, заместитель директора по МР, руководители МО

	5
	Внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия школы и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей ступени, ориентированных на развитие одаренности и профессионального самоопределения обучающихся, в том числе на базе дистанционных школ при вузах.
	2018 - 2022
	Заместитель директора по ВР

	Принципы работы с одаренными детьми:
1.Принцип дифференциации и индивидуализации обучения, высшим уровнем реализации которых является разработка индивидуальной программы развития одаренного ребенка.

2.Принцип максимального разнообразия предоставляемых возможностей.

3.Принцип обеспечения свободы выбора учащимися дополнительных образовательных услуг.

4. Принцип возрастания роли внеурочной деятельности одаренных детей через кружки, секции, факультативы, клубы по интересам.

5. Принцип усиления внимания к проблеме межпредметных связей в индивидуальной работе с учащимися.
	Формы работы с одаренными учащимися:

- творческие мастерские;

- конкурсы;

- интеллектуальный марафон;

- участие в олимпиадах;

- работа по индивидуальным планам;

-Недели науки;

- научно-исследовательские конференции.




4. Развитие инновационной активности учителей, их педагогического творчества, навыков самоорганизации, методического мастерства
Цель: Овладение педагогами методологией системно–деятельностного подхода.

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организация постоянно действующего семинара по проблеме: «ФГОС нового поколения: методическая культура педагога»
	2018-2019
	Директор, заместители директора  по УР, МР, ВР

	2
	Организация системы наставничества. Помощь молодым специалистам.
	2018-2022
	Директор, заместитель директора по МР, руководители МО

	3
	Конструирование и проектирование образовательного процесса в рамках системно - деятельностного подхода
	2018-2020
	Директор, заместители директора  по УР, МР, ВР

	4
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных уровней
	2018-2020
	Директор, заместители директора  по УР, МР, ВР, руководители МО

	5
	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2018-2020
	Директор, рабочая группа, профсоюз

	6
	Курсы повышения квалификации по теме «Профессиональный стандарт педагога»
	2019
	Педагогический коллектив

	7
	Обеспечить аттестацию педагогов в соответствии с Порядком об аттестации;
	2018-2020
	Директор, заместители директора  по УР, МР, ВР, руководители МО

	8
	Продолжить работу учителей по индивидуальным образовательным программам развития;
	2018-2020
	Заместители директора  по УР, МР, ВР, руководители МО

	9
	Продолжить работу творческих групп по проектной деятельности, развитию критического мышления, интегрированному обучению.
	2018-2020
	Заместители директора  по УР, МР, ВР, руководители МО

	10
	Обеспечить участие представителей педколлектива в профессиональных  конкурсах разного уровня.
	2018-2020
	Директор школы, 

Заместитель по МР

	Ожидаемые результаты:
- Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;
-Создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической деятельности;
- Повышение качества преподавания;
- Рост социально-профессионального статуса педагогов.


5. Дополнительное образование (внеурочная деятельность)
Цель: обеспечить реализацию прав учащегося на получение дополнительного образования (внеурочной деятельности) в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.

Задачи: обеспечение благоприятных условий освоения общечеловеческих социально-культурных ценностей, предполагающих создание оптимальной среды для воспитания и обучения детей, укрепление здоровья, личностного и профессионального самоопределения и творческого труда детей;

· качество и непрерывность дополнительного образования как средства профессиональной ориентации и самоопределения учащихся; ориентация на максимальную самореализацию личности;

· соответствие учебного материала возрастным и психологическим особенностям детей.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка Положения о внеурочной деятельности, Программ внеурочной деятельности на основной ступени обучения (5-8 классы) в соответствии с ФГОС.
	Август 2018
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	2
	Развитие дополнительного образования (внеурочной деятельности) по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное
	2018-2022
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	3
	Анализ социального заказа. Анкетирование родителей учащихся
	Ежегодно

в мае
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	4
	Привлечение обучающихся к занятиям в кружках и секциях
	Ежегодно
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	5
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования (внеурочной деятельности).

Мониторинг востребованности кружков и секций на базе школы.
	Ежегодно
	Управляющий совет

	6
	Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей
	2018-2022
	Заведующий хозяйственной частью

	7
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования
	2018-2022
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	8
	Презентация педагогического опыта по дополнительному образованию (внеурочной деятельности) для педагогического сообщества на разных уровнях
	2018-2022
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	9
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	2018-2022
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	Ожидаемые результаты:
Развитие системы дополнительного образования детей в школе позволит достичь следующих результатов:

· создать единое информационно-образовательное пространство основного и дополнительного образования учащихся в соответствии с социальным заказом, формулируемым администрацией и родительскою общественностью;

· обеспечить достижение готовности и способности обучающихся к саморазвитию;

· сформировать мотивацию к учению и познанию, ценностно-смысловые установки учащихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества;

· увеличить количество учащихся, посещающих кружки и секции и участвующих в школьных программах;

· улучшить материально-техническое оснащение системы дополнительного образования учащихся;

· увеличить количество кружков технического, прикладного, спортивного направлений в соответствии с потребностями и запросами учащихся, родителей;

· создать условия, стимулирующие развитие технического и прикладного творчества;

· расширить сферу социального партнерства;

· повысить квалификацию педагогических работников, расширить возможности системы образования.




6. Работа по сохранению и укреплению здоровья  школьников
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проводить ежегодный мониторинг  по группам здоровья  учащихся.
	2018-2020
	Медицинский работник, учителя физкультуры

	2
	Создать  программу «Здоровье».
	2018-2020
	Медицинский работник, учителя физкультуры, заместитель директора по МР

	3
	Работа физкультурно-спортивного клуба.
	2018-2020
	Учителя физкультуры

	4
	Создание и реализация проекта «Юнармия»
	2018-2020
	Педагог дополнительного образования

	5
	Создание  и реализация  социального проекта «Спортландия» по оборудованию  спортивной площадки.
	2018-2020
	Учителя физкультуры, заведующий хозяйственной частью

	6
	Оснастить  кабинет ОБЖ современным оборудованием.
	2018-2019
	

	7
	 Витаминизация  питания учеников.
	2018-2020
	Медицинский работник, заведующий столовой

	8
	Организация  работы катка и лыжной трассы.
	2019
	

	9
	Иммунизация коллектива детей и взрослых.
	2018-2020
	Медицинский работник заведующий хозяйственной частью


7. Расширение  форм и методов  информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса. 

	1
	Реализация проекта «Родители-активные участники образовательного процесса»
	2018-2020
	Руководители подпроектов

	2
	Родительские конференции
	по 2 раза в год
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	3
	Конференция «Родительская Академия»
	2019-2020
	Заместитель директора по МР, руководители МО

	4.
	Создание родительских уголков.
	2018-2019
	Творческая группа родителей

	5
	Создание родительского клуба.
	2018-2019
	Творческая группа родителей

	В качестве объективных показателей степени включенности родителей школьников в образовательный процесс можно выделить следующие: 

– сформированность представлений родителей об организации педагогического процесса и конкретной педагогической деятельности в образовательном учреждении;

– владение родителями необходимыми теоретическими знаниями, практическими умениями и навыками по проблеме формирования ключевых компетентностей детей школьного возраста;

– степень проявления интереса родителей к активному включению в практическую деятельность.




Основное поле для обновления и развития образовательной среды школы – это содержание образования, которое определяется ФГОС.
Общая задача - добиться интеграции общего среднего и дополнительного образования в стенах школы.
Методы оценивания
Обновление содержания образования требует обновления методов оценивания обучающихся. Предполагается переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию в соответствии с новыми образовательными стандартами и с учётом возрастной ступени обучения.

Очевидно, что необходимо учитывать все образовательные достижения ученика, полученные им во внеэкзаменационных формах.

Имеется широкий круг различных учреждений: Театральная и танцевальная студии в ДК им.Свердлова, школа искусства (РДТЮ), спортивные школы ДЮСШ им. А.Карпова), Юнармия, тренажёрный зал. Разнообразие результатов внешкольной деятельности старшеклассников делает более объёмной и объективной оценку их достижений и приобретённого опыта, но требует использования особых инструментов оценивания.

Для учёта реальных достижений школьников вводится система портфолио, которая относится к разряду аутентичных, индивидуализированных оценок и ориентирована не только на процесс оценивания, но и самооценивания, а также оценивания с помощью различных экспертов.

Изменение роли учителя в образовательном процессе
Ключевой фигурой в школе остаётся учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Каждый учитель должен пересмотреть свою концепцию, личностное педагогическое кредо с целью согласования его с новой миссией школы. Должна претерпеть изменения роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учеников.

Необходимо совершенствовать урочную систему как основную форму организации процесса обучения в школе:

- уйти от уроков, на которых «солирует» учитель, а работа детей сводится к повторению или воспроизведению «готовых истин», продиктованных преподавателем или взятых из учебников;

- максимально продумывать и организовывать работу на уроке учеников, которые с помощью учителя анализируют информацию, отбирают полезное, ставят и решают задачи и приходят к решению или итоговым выводам, т.е. учатся учиться;

- при этом должна быть обеспечена доступность изучаемого материала возрастным, психологическим и интеллектуальным возможностям учеников;

- сделать педагогику сотрудничества главным принципом организации учебной и воспитательной деятельности

     Методическая составляющая инфраструктуры школы ориентирована на поддержку деятельности каждого учителя: обеспечивается личностно-ориентированный подход к методической работе, анализу педагогической деятельности, наличие доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

     Кроме традиционных ШМО и РМО в школе планируется создание творческих групп, профессионально-педагогических объединений, в которые будут входить учителя с близким уровнем профессионального развития и схожими профессиональными затруднениями. Текущая работа осуществляется научно-методическим советом школы.

     Предполагается повышение ИКТ-компетентности каждого учителя и более эффективное использование информационной среды школы в качестве образовательного ресурса. Важно, что в каждом предмете мы даём ученику и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

    Необходимо пополнение школьной медиатеки, активное внедрение информационных технологий в структуру урока; систематически вводить элементы автоматического контроля знаний учащихся с помощью электронного тестирования, использовать на уроках учебные пособия из школьной медиатеки, усилить проектную деятельность и другие формы групповой творческой работы школьников на уроке.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

В процессе реализации Программы развития должна формироваться самооценка деятельности ОО с целью обеспечения её соответствия развивающейся системе образования; переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы совершенствование системы диагностики и мониторинга образовательного процесса.

Развитие школы предполагает:
В системе управления:
 - в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психологопедагогической науки и практики;
 - система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 
В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 
- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 
- не менее 95 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по совре-
менному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
 - не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 
- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 
В организации образовательного процесса: 
- не менее 5 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;
 - 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий; 
- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования; - 60 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность; 
- в школе будет работать Программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития); 
В расширении партнерских отношений: - не менее 80 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 
- не менее 2-4 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2020

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

-школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

-выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

-в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

-деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

-в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

-педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;

-школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

-школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;

 -школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.
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